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DruiZstvo Eléfold

Druzstvo E18£61d

Lokalita: Csongradsko-csanadska zupa, Bordany

Oblast 1 - 5 ha/¢len

Rok zalozenia: 1995

Hlavné ¢innosti: zmieSany profil, produkcia zeleniny a ovocia, drobné spracované vyrobky, méso

Web / Facebook / Twitter: neuvedené

Druzstvo El6fold vzniklo rozdelenim v roku 1995. Jeho pravnym predchodcom bolo MG Agora.
Druzstvo, ktoré pdsobilo v mestach Bordany a Ullés a zasobovalo najmi konzervarne v Szegede. V
zacCiatkoch bolo do neho zaclenenych priblizne 1500 vyrobcov roznych produktov (paradajky, uhorky,
jadroviny). Na vyvozné aktivity sa mohla poskytnat’ 30 % vyvozna dotdcia. Bokrosov balic¢ek a neskor
druzstvu nepriatel'ska hospodarska politika, ako aj zatvorenie konzervarenského zavodu v Szegede
sposobili, ze druzstvo bolo zruSené, jeho investicie (parkovisko pre 30 nédkladnych vozidiel,
chladiarensky zavod, stroje) sa znehodnotili a ¢ast’ z nich bola predanéd. Hlavnou motivéaciou na zaloZenie
druZstva bola skuto¢nost’, Ze zatial’ ¢o v roku 1995 bolo pol'nohospodarstvo v regione dobre integrované
s dobrym pristupom na trh, procesnym sektorom a exportovate'nym mnoZstvom tovaru, tieto integracné
retazce boli preruSené na Urovni organizacie aj vyroby, €o viedlo k obmedzeniu miestnych
pol'nohospodarov. Obnovenie naruSenej integracie nie je v sucasnej situacii mozné, najma z dovodu
nedostatku kapitalu.

Organizacia zostala so znizenym poctom clenov, jej Cinnost’ sa vSak transformovala. Sucasny pocet
¢lenov je 7, st to najmi individudlni vyrobcovia a drobni vyrobcovia, ktori spolupracujii na miestnych
trhoch s vyuzitim predchadzajice;j siete kontaktov s nizko spracovanymi, doma vyrobenymi potravinami
a bylinkami. Vel'kost’ plochy, ktort pokryva tato ¢innost’, sa u jednotlivych €lenov lisi a pohybuje sa od
1 do 5 hektarov. Cinnost’ druZstva spo¢iva v podstate v tom, Ze pokryva obchodné aktivity a dodavky
¢lenov a prirad'uje k nim dopyt. Obsluha zdkaznikov je zaloZena na zbere predbeznych objednavok s
prihliadnutim na sezénnost’. Druzstvo neustdle rozvija sortiment vyrobkov podla potrieb. Druzstvo je
otvorené prijimaniu novych ¢lenov, ale zdkladnou poZiadavkou je schopnost’ udrzat’ ¢innost’, vyrobu
drobnych miestnych vyrobkov a podporu obchodu s vyrobkami prostrednictvom nastrojov priameho
marketingu. Hlavnou vyzvou pre kooperdciu sa ukézali byt problémy spojené s jej zalozenim a
vytvorenim pociatoc¢nej Struktury, rokovaniami, zostlladenim zaujmov.

Cinnost’ druzstva spoéiva v tom, Ze v podstate pokryva obchodné aktivity a dodavky &lenov a zadava im
dopyt, ktory sa realizuje prostrednictvom systému krabicovych objedndvok. Zakaznikmi su miestni
jednotlivci a rodiny, a to ad hoc v celej krajine a v Budapesti. Pocet zdsobovanych rodin (zékaznikov) je
v stcasnosti priblizne 200. Pre pol'nohospodarov je absolutne vyhodné, Ze predaj sa uskutociiuje bez
sprostredkovatel'a, zvycajne sa do ceny vyrobku zapocitavaju len ndklady na dopravu ako naklad.
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Neexistuje ziadna formalna integracnd cCinnost, ale potreby spotrebitelov sa daji dobre zmapovat’
pomocou nastrojov priameho marketingu.

Medzi vyradbané produkty patri zelenina, ovocie, suSené bylinky, domace spracované potraviny (dzemy,
prilezitostne Zzivocisne produkty: mdso, vajcia, hydina). Tato Cinnost’ je v podstate neziskovd a
neformalna. Organizéciu riadia sucasni Clenovia, nema riaditela na plny uvédzok ani ziadnych
zamestnancov. Druzstvo vzhl'adom na svoj neziskovy charakter funguje s minimalnym poc¢tom ¢lenov,
novi ¢lenovia sa prijimaju len v pripade odchodu starého ¢lena.

Druzstvo sa od inych podobnych kooperacii odliSuje svojim neziskovym charakterom, dobrymi
osobnymi vztahmi medzi vyrobcami, zvyhodinovanim v obchode a Specifickymi schémami
fungovania/riadenia, ako je pouZzivanie obeznikov a riadenie spotrebitel'skych skupin. Od zaloZenia
druzstva sa neuskutocnili ziadne vyznamné investicie, najdolezitejSim dlhodobym cielom je dlhodobo
udrzat’ suc¢asnt ¢innost’.



