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Družstvo Élőföld 

Lokalita: Csongrádsko-csanádska župa, Bordány 

Oblasť: 1 - 5 ha / člen 

Rok založenia: 1995 

Hlavné činnosti: zmiešaný profil, produkcia zeleniny a ovocia, drobné spracované výrobky, mäso 

Web / Facebook / Twitter: neuvedené 

 

 

Družstvo Élőföld vzniklo rozdelením v roku 1995. Jeho právnym predchodcom bolo MG Agóra. 

Družstvo, ktoré pôsobilo v mestách Bordány a Üllés a zásobovalo najmä konzervárne v Szegede. V 

začiatkoch bolo do neho začlenených približne 1500 výrobcov rôznych produktov (paradajky, uhorky, 

jadroviny). Na vývozné aktivity sa mohla poskytnúť 30 % vývozná dotácia. Bokrosov balíček a neskôr 

družstvu nepriateľská hospodárska politika, ako aj zatvorenie konzervárenského závodu v Szegede 

spôsobili, že družstvo bolo zrušené, jeho investície (parkovisko pre 30 nákladných vozidiel, 

chladiarenský závod, stroje) sa znehodnotili a časť z nich bola predaná. Hlavnou motiváciou na založenie 

družstva bola skutočnosť, že zatiaľ čo v roku 1995 bolo poľnohospodárstvo v regióne dobre integrované 

s dobrým prístupom na trh, procesným sektorom a exportovateľným množstvom tovaru, tieto integračné 

reťazce boli prerušené na úrovni organizácie aj výroby, čo viedlo k obmedzeniu miestnych 

poľnohospodárov. Obnovenie narušenej integrácie nie je v súčasnej situácii možné, najmä z dôvodu 

nedostatku kapitálu. 

Organizácia zostala so zníženým počtom členov, jej činnosť sa však transformovala. Súčasný počet 

členov je 7, sú to najmä individuálni výrobcovia a drobní výrobcovia, ktorí spolupracujú na miestnych 

trhoch s využitím predchádzajúcej siete kontaktov s nízko spracovanými, doma vyrobenými potravinami 

a bylinkami. Veľkosť plochy, ktorú pokrýva táto činnosť, sa u jednotlivých členov líši a pohybuje sa od 

1 do 5 hektárov. Činnosť družstva spočíva v podstate v tom, že pokrýva obchodné aktivity a dodávky 

členov a priraďuje k nim dopyt. Obsluha zákazníkov je založená na zbere predbežných objednávok s 

prihliadnutím na sezónnosť. Družstvo neustále rozvíja sortiment výrobkov podľa potrieb. Družstvo je 

otvorené prijímaniu nových členov, ale základnou požiadavkou je schopnosť udržať činnosť, výrobu 

drobných miestnych výrobkov a podporu obchodu s výrobkami prostredníctvom nástrojov priameho 

marketingu. Hlavnou výzvou pre kooperáciu sa ukázali byť problémy spojené s jej založením a 

vytvorením počiatočnej štruktúry, rokovaniami, zosúladením záujmov. 

 

Činnosť družstva spočíva v tom, že v podstate pokrýva obchodné aktivity a dodávky členov a zadáva im 

dopyt, ktorý sa realizuje prostredníctvom systému krabicových objednávok. Zákazníkmi sú miestni 

jednotlivci a rodiny, a to ad hoc v celej krajine a v Budapešti. Počet zásobovaných rodín (zákazníkov) je 

v súčasnosti približne 200. Pre poľnohospodárov je absolútne výhodné, že predaj sa uskutočňuje bez 

sprostredkovateľa, zvyčajne sa do ceny výrobku započítavajú len náklady na dopravu ako náklad. 
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Neexistuje žiadna formálna integračná činnosť, ale potreby spotrebiteľov sa dajú dobre zmapovať 

pomocou nástrojov priameho marketingu. 

 

Medzi vyrábané produkty patrí zelenina, ovocie, sušené bylinky, domáce spracované potraviny (džemy, 

príležitostne živočíšne produkty: mäso, vajcia, hydina). Táto činnosť je v podstate nezisková a 

neformálna. Organizáciu riadia súčasní členovia, nemá riaditeľa na plný úväzok ani žiadnych 

zamestnancov. Družstvo vzhľadom na svoj neziskový charakter funguje s minimálnym počtom členov, 

noví členovia sa prijímajú len v prípade odchodu starého člena. 

 

Družstvo sa od iných podobných kooperácií odlišuje svojím neziskovým charakterom, dobrými 

osobnými vzťahmi medzi výrobcami, zvýhodňovaním v obchode a špecifickými schémami 

fungovania/riadenia, ako je používanie obežníkov a riadenie spotrebiteľských skupín. Od založenia 

družstva sa neuskutočnili žiadne významné investície, najdôležitejším dlhodobým cieľom je dlhodobo 

udržať súčasnú činnosť. 

 

 

 


