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TART-TO 2000 Cooperative

Rozpoczeta przez 7 mlodych czlonkéw spéldzielnia TAR-TO liczy obecnie 48 cztonkow i przyczynia sie do
stabilnego, przewidywalnego funkcjonowania gospodarstw i gospodarki czionkow.

Dane kontaktowe

Nazwa: TAR-TO 2000 Ertékesit6, Beszerzd és Feldolgozo Szovetkezet / TAR-TO 2000 Sales,
Purchasing and Processing Cooperative

Potozenie: Csongrad-Csanad county, Bacs-Kiskun county, Békés county, with its headquarters at 6762
Sandorfalva, outskirts 0119/14

Wielko$¢: 48 members
Rok podjecia dziatalnosci: 1999

Glowny kierunek: wholesale of live animals, meat processing, preservation, wholesale of meat and meat
products

Web / Facebook / Twitter: https://www.tarto2000.hu/index.php?page=kapcsolat

Spotdzielnia zostala zatozona jako organizacja producencka 20 grudnia 1999 roku zrzeszajac 15
cztonkow. Glownym powodem powstania i utworzenia spoldzielni byta poprawa sytuacji rynkowe;j
producentéw (poprawa niekorzystnych mozliwosci sprzedazy i wzrost niskich cen rynkowych).
Poczatkowo (gdy powstawata) gldéwnym celem spotdzielni byta sprzedaz $win swoich cztonkéw na
bezpieczniejszych i korzystniejszych warunkach. Pézniej zakres celow i funkcjonowania spédtdzielni
réwniez si¢ rozszerzyl. Oprocz wspdlnej sprzedazy $win pojawity si¢ takze wspolne zakupy paszy i
prosigt do tuczu, utworzenie wspolnej stuzby weterynaryjnej, doradztwo dla czlonkow, uboj i
przetworstwo miesa, sprzedaz ubitych $win i kawatkow wieprzowiny oraz sprzedaz internetowa.

Rozwoj spoldzielni dobrze obrazuje fakt, ze w 2002 roku wielkos$¢ sprzedazy wynosita 1000 sztuk swin
rocznie, obecnie wzrosta 35-krotnie, tak ze obecnie spotdzielnia sprzedaje okoto 35 tys. sztuk $win
rocznie. Na dzien 31 grudnia 2020 roku kapitat zakladowy spotdzielni wynosit 101 760 000 HUF (278
795 EUR), a sprzedaz netto 3 315 443 970 HUF (9 080 174 EUR). Ostatnia liczba pracownikow
(02/06/2021): 23 osoby, liczba kierownikow 3 osoby.

Spotdzielnia liczy obecnie 48 cztonkow, ktorzy sprzedaja za jej posrednictwem od 100 do 2.000 $win
rocznie. Formy prawne producentow: producent podstawowy (licencjonowany tradycyjny producent na
matg skalg), producent indywidualny (indywidualny przedsigbiorca / jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza), spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig (Ltd.). W poprzednich latach wsroéd cztonkow
byto rowniez 7 miodych rolnikéw. Potozenie geograficzne czlonkow to region Wielkiej Niziny
Potudniowej, zazwyczaj okreg Csongrad-Csanad, ale ma rowniez czlonkdéw z okregéow Bacs-Kiskun i
Békes.
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Do dziatalnosci spotdzielni nalezy:

- wspolng sprzedaz §win rzeznych

- wspolne pozyskiwanie pasz i premiksow

- wspolne pozyskiwanie prosiat do tuczu

- organizacj¢ wspolnej stuzby weterynaryjnej i ochrony zdrowia zwierzat dla cztonkéw spoétdzielni
- doradztwo dla cztonkéw

- uboj

- przetwarzanie migsa

- sprzedaz migsa i produktéw migsnych

Spotdzielnia jest obecna na rynku z nastepujacymi produktami:

- sprzedaz zywca (okoto 20% wyprodukowanego wolumenu)
- sprzedaz pottusz wieprzowych i rozbiorow (ok. 80% wyprodukowanego wolumenu)

W regionie Southern Great Plain dzialaja mate sklepy, masarnie, restauracje, przetwdrnie migsa i
wytwornie konserw. Ponadto prowadza réwniez sklep internetowy
(https://www.tarto2000.hu/index.php?page=teremeink). W 2019 roku wprowadzono sprzedaz w sklepie
internetowym, z ktorego korzystaja gtownie osoby prywatne i gospodarstwa domowe. Obroty nie sa
jeszcze znaczne, zazwyczaj 6-12 zaméwien tygodniowo.

Jakos$¢ odgrywa wazng role w zyciu spotdzielni, dlatego duza wage przywiazuje sie do pozyskiwania
wysokiej jakosci prosiat do tuczu (zazwyczaj pracuje si¢ z mieszancami DanBred), pozyskiwania
wysokiej jako$ci pasz i premiksow, produkcji pasz w oparciu o stale weryfikowane receptury, mieszania
pasz, promowania wymiany informacji i wiedzy, zapewnienia doskonalego stanu zdrowia zwierzat
(wspolna obsluga weterynaryjna dla cztonkow) oraz przestrzegania wymogow dobrostanu zwierzat.

Korzys$ci zapewniane przez spotdzielni¢ producentom (cztonkom):

- wspdlne zaopatrzenie (pasza, premiks, prosieta) - tansza cena srodkéw produkcji

- wspdlna obstuga weterynaryjna - nizszy koszt zakupu

- pomoc administracyjna

- wspdlna sprzedaz - realizacja wyzszej ceny produktu

- doradztwo ekspertow - przekazywanie doswiadczen, poznawanie dobrych praktyk,
komentowanie wynikow produkcji, zaktadanie doswiadczen produkcyjnych, propozycje
usprawnien, doskonalenie procesow (ostateczna decyzja zawsze nalezy do producenta)

Prezes spotdzielni stwierdzit, Zze cztonkostwo ma zauwazalne skutki ekonomiczne dla cztonkow w
kazdych okoliczno$ciach, ale korzysci wyr6zniaja si¢ wyraznie w niekorzystnych warunkach rynkowych.
W ten sposob mozna powiedzie¢, ze spotdzielnia w znacznym stopniu przyczynia si¢ do zmniejszenia
negatywnych skutkoéw i stawia czlonkow w pozycji, tzn. moga oni uzyska¢ $rodki produkcji po nizszej
cenie, a czlonkowie mogg sprzedawa¢ po wyzszej cenie za posrednictwem spoldzielni. Ponadto
wystepuja inne skutki, tatwiejsza i prostsza administracja (zmniejszenie obcigzen administracyjnych),
bardziej efektywna wymiana informacji i wiedzy, poprawa procesOw i innowacje (doradztwo, ocena
zarzadzania) itp.

Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze spotdzielnia w znacznym stopniu przyczynia si¢ do stabilnego,
przewidywalnego funkcjonowania gospodarstw 1 gospodarki cztonkow, co czyni ich dziatalnosé
gospodarczg i zarzadcza bardziej perspektywiczng.
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Zdaniem cztonkdéw spotdzielnia najbardziej przyczynia si¢ do tatwiejszej sprzedazy, tatwiejszego dostgpu
do informacji i wiedzy, wyzszych cen rynkowych i nizszych cen skupu.

Nalezy wspomnie¢, ze spotdzielnia nie tylko zapewnia korzysci finansowe swoim czlonkom, ale takze
uosabia przynalezno$¢ do spotecznosci i jako taka odgrywa wazng role¢ w zwigkszaniu zaufania,
umiejetnosci wspotpracy i kapitatu spotecznego.

Spotdzielnia jest otwarta na rekrutacje nowych czlonkéw, jednak mozna powiedzie¢, ze w ostatnich
latach nie byto przyktadow nowych podmiotow. Uwazaja, ze kto chciat do nich dotaczy¢, to zrobit to do
tej pory, nie spodziewaja si¢ kolejnych podmiotow w przysztosci.

Czlonkowie muszg sprzeda¢ minimum 100 §win za posrednictwem spotdzielni, sprzedaz samodzielna nie
jest zabroniona, a wylaczna sprzedaz zwierzat za posrednictwem spoldzielni nie jest obowigzkowa.

Finansowanie spotdzielni jest zwigzane ze sprzedaza, tj. sprzedaza dokonang przez czlonkdéw za
posrednictwem spotdzielni. 1 + 2 procent przychodow ze sprzedazy pozostaje w spotdzielni. 1 procent
idzie na rezerwy kapitalowe, a 2 procent stuzy do finansowania dziatalno$ci. Wyréwnanie cen odbywa si¢
kwartalnie, tzn. w przypadku nadptaty spoldzielnia zwraca czlonkom nadwyzke, w przypadku deficytu
cztonkowie maja obowigzek zaplaty.

Zarzad sktada si¢ z 3 0sob, prezesa spotdzielni i dwoch cztonkow zarzadu. Ponadto spotdzielnia zatrudnia
20 pracownikow, ktorzy wykonuja swoje obowigzki w zakresie: ubojni, jednostki administracyjnej,
magazynowania, mieszania pasz.

W trakcie funkcjonowania spotdzielni przeprowadzono dwie znaczace inwestycje. Jedna miata miejsce W
2012 i 2013 roku, kiedy to spotdzielnia zakupita teren na obrzezach Séandorfalva. Od tego czasu
nieruchomos¢ ta jest siedziba spotdzielni, gdzie miesci si¢ jednostka administracyjna oraz gdzie znajduja
si¢ obiekty do przyjmowania, przechowywania, mielenia i mieszania ptodéw zbozowych, ktére po
zakupie zostaly odnowione technologicznie. Druga duza inwestycja miata miejsce w 2020 r., kiedy to
spoldzielnia zakupita ubojni¢ w Mako, gdzie od tego czasu ubija si¢ 80% $win rzeznych produkowanych
przez jej cztonkow.

Dziatanie i model operacyjny spotdzielni jest unikalny w skali kraju, nie ma innej wspotpracy
producenckiej, ktora dawalaby podobne korzys$ci producentom $win. W tym zakresie istnienie i
funkcjonowanie spétdzielni jest unikalne w sektorze trzody chlewnej.

Funkcjonowanie spéldzielni jest przesigknigte innowacyjnosciag. W calej jej historii mialy miejsce
innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne i marketingowe (sprzedazowe), ktore przyczynity sig¢
do sukcesu funkcjonowania, poszerzenia grona cztonkow, wielko$ci produkcji i zakresu dziatalnosci.

- innowacja w zakresie produktu: Zywe zwierzeta a migso przetworzone

- innowacja w zakresie procesu: poprawa i rozwo0j dziatalnosci operacyjnej (doradztwo, spojnosé
grupy itp.)

- innowacja organizacyjna: utworzenie spotdzielni jest samo w sobie innowacjg organizacyjna

- innowacje marketingowe/sprzedazowe: zmiana kanatéw sprzedazy (np. sklep internetowy).
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Plany na przysztosc¢:

- zwigkszenie produkcji zwierzecej z 35 tys. do 50 tys.

- ubdj zywych zwierzat / 100% ubdj wlasny

- przetwarzanie i dalsza obrobka produktow rozbiorowych (produkcja potproduktow i wyrobow
gotowych) - dodawanie wartosci do produktu

- produkcja prosiat -> zapewnienie dostaw prosiat na tucz -> zabezpieczenie dostaw prosiat na tucz

- utworzenie wlasnej masarni
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