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DRUZSTVO TART-TO 2000

Druzstvo TAR-TO, které zacalo se 7 mladymi ¢leny, md v soucasnosti 48 ¢lenii a pFispivd ke
stabilnimu a predvidatelnému chodu clenskych farem.

Identifikac¢ni iidaje
Jméno: TAR-TO 2000 Prodejni, nakupni a zpracovatelské druZstvo

Lokalizace: zupa Csongrad-Csanad, zupa Bacs-Kiskun, zupa Békés, se sidlem 6762 Sandorfalva,
predmésti 0119/14, Mad’arsko

Velikost farmy: 48 ¢lent
Rok zaloZeni: 1999

Hlavni aktivity: velkoobchod s Zivymi zvitaty, zpracovani masa, konzervace, velkoobchod s masem a
masnymi vyrobky

Web / Facebook / Twitter: https://www.tarto2000.hu/index.php?page=kapcsolat

Druzstvo vzniklo jako organizace vyrobcti 20. prosince 1999 s 15 ¢leny. Hlavnim dvodem vzniku druzstva
bylo zlepseni trzni situace vyrobcti (zlepSeni neptiznivych odbytovych prilezitosti a zvySeni nizkych trznich
cen). Zpocatku (pfi svém vzniku) bylo hlavnim cilem druzstva prodavat prasata svych ¢lend za
spole¢ného prodeje prasat, spoleéného obstaravani krmiva a selat na vykrm, zfizeni spolecné veterinarni
sluzby, poradenstvi pro ¢leny, porazky a zpracovani masa, prodej porazenych prasat a vepirovych kust se
jednalo i 0 a on-line prode;j.

Vyvoj druzstva dobfe ilustruje skutecnost, ze v roce 2002 byl objem prodeje 1 000 kusti prasat rocné, ktery
se nyni zvysil 35krat, takze druzstvo v soucasnosti prodava cca 35 tisic kusi prasat ro¢né. K 31. prosinci
2020 ¢inil zakladni kapital druzstva 101 760 000 HUF (278 795 EUR) a jeho Cisté trzby Cinily 3 315 443
970 HUF (9 080 174 EUR). Posledni poc¢et zaméstnancti (02.06.2021): 23 osob, 3 vedouci pracovnici.

Druzstvo ma v soucasnosti 48 ¢lent, ktefi roéné prodaji prosttednictvim druzstva 100 az 2 000 kust prasat.
Pravni formy vyrobcl: prvovyrobce (tradi¢ni malovyrobce s licenci), individualni vyrobce (fyzicky
podnikatel / Zivnostnik), spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.0.). V minulych letech bylo mezi ¢leny také
7 mladych zemé&délct. Zemépisna poloha ¢lent je oblast jizni Velké niziny, typicky Zupa Csongrad-Csanad,
ale ma také Cleny z Bacs-Kiskun a Békesskych zup.

Mezi ¢innosti druZstva patii:

- spolecny prodej jatecnych prasat

- spole¢né pofizovani krmiv a premixt

- spolecné potizovani selat na vykrm

- organizace spolecné veterinarni sluzby pro cleny
- poradenstvi pro ¢leny

- porazka

- zpracovani masa

- prodej masa a masnych vyrobki

Druzstvo ptisobi na trhu s nasledujicimi produkty:

- prodej hospodaiskych zvitat (asi 20 % vyrobeného objemu)
- prodej pilek prasat a ¢asti (cca 80 % vyrobeného objemu)

Hlavni partnefi:


https://www.tarto2000.hu/index.php?page=kapcsolat
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V oblasti Southern Great Plain to jsou malé obchody, feznictvi, restaurace, zpracovatelé masa a
konzervarny. Kromé toho provozuji také internetovy obchod V roce 2019 byl zaveden internetovy prodej,
ktery vyuzivaji predev§im jednotlivci a domacnosti. Obrat zatim neni vyznamny, typicky se jedna o 6-12
objednavek tydné.

Kvalita hraje v zivoté druzstva diilezitou roli, proto je vénovana velka péce obstarani kvalitnich selat na
vykrm (typicka prace s hybridy DanBred), obstarani kvalitniho krmiva a premixi, vyrobé krmiv podle
neustale revidovanych receptur, michani krmiva, podpofe sdileni informaci a znalosti, zajisténi
vynikajiciho zdravotniho stavu zvifat (spolecna veterinarni sluzba pro ¢leny) a splnéni pozadavkii na dobré
zivotni podminky zvitat.

Vyhody, které druzstvo poskytuje vyrobctim (¢lentim):

- spolecné potizeni (krmivo, premix, selata) - levnéjsi vstupni cena

- bézna veterinarni sluzba — nizsi potizovaci naklady

- administrativni pomoc

- spoleény prodej — realizace vyssi ceny produktu

- odborné poradenstvi — pfedavani zkusenosti, poznavani dobré praxe, komentovani vysledki
vyroby, nastavovani vyrobnich experimentl, ndvrhy na zlepSeni, zlepSovani procest (konecné
rozhodnuti je vzdy na vyrobci)

Predseda druzstva uvedl, Ze Clenstvi ma na Cleny za vSech okolnosti znatelny ekonomicky dopad, ale
vyhody vyrazné vynikaji v neptiznivych podminkach na trhu. Lze tak fici, ze druzstvo vyznamné ptispiva
ke snizovani negativnich vlivl a stavi ¢leny do pozice, kdy mohou ziskat vstupy za nizsi cenu a zaroven
mohou prostiednictvim druzstva prodavat za vyssi cenu. Kromé toho jsou zde dalsi dopady, jednodussi
administrativa (sniZeni administrativni zatéze), efektivnéjsi sdileni informaci a znalosti, zlepSovani procesti
a inovace (poradenstvi, hodnoceni managementu) atd.

Celkové lze fici, Ze druzstvo velkou mérou piispiva ke stabilnimu, pfedvidatelnému chodu farem, coz ¢ini
jejich ekonomickou a manazerskou Cinnost perspektivné;si.

Druzstvo podle ¢lenii nejvice prispiva ke snadnéjsimu odbytu, snadnéjSimu pfistupu k informacim a
znalostem, vy$$im trznim cendm a niz$im vykupnim cenam.

Je dulezité zminit, ze druzstvo poskytuje svym cClenim nejen finanéni vyhody, ale také ztélesnuje
prislusnost ke komunité a jako takové hraje dtlezitou roli pfi zvySovani divéry, kooperativnich dovednosti
a socialniho kapitalu.

Druzstvo je oteviené naboru novych ¢lentl, l1ze vSak konstatovat, ze v poslednich letech nejsou zadné
priklady nové ptichozich. Domnivaji se, ze kdo se k nim chtél pfidat, tak ucinil, v budoucnu neocekavaji
dalsi ptichozi.

Clenové musi prostiednictvim druzstva prodat minimalné 100 kusti prasat, samostatny prodej neni zakazan
a vyhradni prodej zvitat prostiednictvim druzstva neni povinny.

Financovani druzstva je vazano na prodej, tedy prodej uskutecnény cleny prosttednictvim druzstva. 1 + 2
procenta z trzeb zdstavaji druzstvu. 1 procento jde do kapitalovych rezerv a 2 procenta jsou pouZita na
financovani operaci. Cenové kompenzace probiha ¢tvrtletn€, to znamena, ze v ptipadé preplatku druzstvo
vraci ¢lentiim piebytek, v piipadé schodku maji ¢lenové platebni povinnost.

Vedeni tvoii 3 lidé, predseda druzstva a dva ¢lenové predstavenstva. Dale ma druzstvo 20 zaméstnanct,
ktefi plni své povinnosti v téchto oblastech: jatka, administrativni jednotka, sklad, michani krmiv.

Za fungovani druzstva doslo ke dvéma vyznamnym investicim. Jedna byla v letech 2012 a 2013, kdy
druzstvo koupilo pozemek na okraji Sdndorfalvy. Od té doby je tato nemovitost sidlem druzstva, kde je
umisténa spravni jednotka a kde se nachazi zazemi pro ptijem, skladovani, mleti a michani obilnych plodin,
které bylo po koupi technologicky obnoveno. Dalsi velka investice se uskute¢nila v roce 2020, kdy druzstvo
zakoupilo jatka v Makd, kde bylo od té doby porazeno 80 % jate¢nych prasat vyprodukovanych jeho ¢leny.

Provoz a provozni model druzstva je v republice ojedin€ly, neexistuje Zadna jina producentska spoluprace,
ktera by poskytovala podobné vyhody chovateliim prasat. V tomto ohledu je existence a fungovani druzstva
v odvétvi prasat unikatni.
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Provoz druzstva je prodchnut inovaci. V prubéhu jeho historie dochazelo k produktovym, procesnim,
organizatnim a marketingovym (prodejnim) inovacim, které ptispély k tspésnosti provozu, rozsifeni
¢lenské zakladny, objemu vyroby a rozsahu ¢innosti.

- inovace produktil: Ziva zvifata versus zpracované maso

- inovace procest: provozni zlepSovani a rozvoj (poradenstvi, soudrznost skupiny atd.)

- organizacni inovace: vytvoreni druzstva je samo o sobé organiza¢ni inovaci

- marketing / inovace prodeje: zména prodejnich kanalti (napt. webshop)

- Plany do budoucna:

- zvyseni produkce hospodatskych zvitat z 35 000 na 50 000 kust

- porazka zivych zvitat / 100% vlastni porazka

- zpracovani a dal$i zpracovani porcovanych vyrobkii (vyroba polotovarti a hotovych vyrobkl) —
pridavani hodnoty vyrobku

- produkce selat -> zajisténi ptisunu selat na vykrm -> zabezpeceni pfisunu selat na vykrm

- zfizeni vlastniho feznictvi
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