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DRUZSTVO ELOFOLD

Neziskové druzstvo spojujici spotiebitele a vyrobce prostirednictvim systémit prodeje v
bedynkach.

Identifikac¢ni udaje

Jméno: DRUZSTVO ELOFOLD

Lokalizace: zupa Csongrad-Csanad, Bordany, Mad’arsko
Velikost farmy: 1 —5 ha / ¢len

Rok zalozeni: 1995

Hlavni aktivity: smiSeny profil, vyroba zeleniny a ovoce, drobné zpracované zbozi, maso

Druzstvo E16f6ld vzniklo rozdélenim v roce 1995. Jeho pravnim predchiidcem byla Agora MG. DruZstvo
pusobilo ve méstech Bordany a Ullés a zasobovalo piedevsim Szegedskou konzervarnu. V prvnich dnech
bylo integrovéano asi 1 500 vyrobct riznych produktii (rajcata, okurky, peckovice). Exportni aktivity by
mohly ziskat 30 % exportni dotaci. Balicek Bokros a pozdé&ji nekooperativni hospodarska politika a také
odstaveni segedinské konzervarny zpusobily uzavieni druzstva, jeho investice (parkovisté pro 30 kamiontl,
chladirna, strojni zafizeni) poklesly na hodnoté a ¢ast z nich byla proddna. Hlavni motivaci pro navazani
spoluprace bylo, Ze zatimco v roce 1995 bylo zemédélstvi regionu dobie integrovano s pfistupem na trh,
zpracovatelskym sektorem a exportnim mnozstvim zbozi, tyto integracni fetézce byly naruSeni jak
organizacni, tak vyrobni troven, coz mélo za nasledek omezeni pro mistni farmare. Obnoveni narusené
integrace neni v soucasné situaci mozné, zejména z divodu nedostatku kapitalu.

Organizace zstala se snizenou ¢lenskou zakladnou, jeji ¢innost v§ak byla transformovana. Aktualni pocet
¢lent je 7, jedna se predevsim o individualni vyrobce a malovyrobce, kteti spolupracuji na lokalnich trzich
s vyuzitim pfedchozi sité kontaktd s nizko zpracovanymi, domacimi potravinami a bylinkami. Velikost
oblasti, na kterou se aktivita vztahuje, se u jednotlivych &lent lisi a pohybuje se od 1 do 5 hektart. Cinnosti
druzstva je v zasadg zastfeSovat obchodni ¢innost a dodavky ¢lenti a pritazovat poptavku. Zakaznicky servis
je zaloZen na sbéru predobjednavek s ptihlédnutim k sezonnosti. Druzstvo neustale vyviji sortiment podle
potfeb. Druzstvo je oteviené pfijimani novych cClent, ale nezbytnym pozadavkem je schopnost udrzeni
¢innosti, vyroba drobnych lokalnich produktl a podpora obchodu s produkty prostiednictvim nastroji
pfimého marketingu. Hlavni vyzvou pro druzstvo se ukazaly byt problémy souvisejici s jejim zalozenim a
ustavenim poc¢atecni struktury, jednani, sblizovani zajma.

Cinnosti druzstva je v zasadé zastieSovat obchodni ¢innost a dodavky ¢lent a ptitazovat mu poptavku, ktera
je realizovana prostfednictvim box-order systému. Zakaznici jsou mistni jednotlivci a rodiny a na ad hoc
bazi po celé zemi a v Budapesti. Pocet obslouzenych rodin (zakaznik®) je v soucasné dobé cca 200. Pro
farmare je velmi vyhodné, Ze prodej probihd bez zprostredkovatele, obvykle se k cené produktu jako naklad
uctuje pouze doprava. Neexistuje zadna formalni integracni aktivita, ale potieby spotiebitelti 1ze dobie
zmapovat pomoci nastroji pfimého marketingu.

Mezi vyrabéné produkty patii zelenina, ovoce, susené bylinky, podomacku zpracované potraviny (dZzemy,
piilezitostng Zivo¢isné produkty: maso, vejce, dribez). Cinnost je v podstaté neziskova a neformalni.
Organizaci fidi soucasni clenové, neni zde zadny manaZzer na plny tivazek ani zadni zaméstnanci. Druzstvo
funguje s minimalnim poctem ¢lent vzhledem ke své neziskovosti, novi ¢lenové jsou pfijimani pouze pfi
odchodu starého clena.

Druzstvo se od jinych podobnych druzstev 1isi svym neziskovym charakterem, dobrymi osobnimi vztahy
mezi vyrobci, zvyhodilovanim v obchodu a specifickymi provoznimi/manazerskymi schématy, jako je
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pouzivani obéznikli a fizeni spotfebitelskych skupin. Od vzniku druzstva nebyly provedeny zadné
vyznamné investice. Nejdtlezit¢jsim dlouhodobym cilem je dlouhodobé udrzet soucasnou ¢innost.



